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Ha ocnoBy unana 35. 3akona o apxkasHoj ynpasu (,,Ciyxkbenu rnacauk PC”, 6p.
79/05,101/07,95/10,99/14, 30/18 - nip. 3akon u 47/18), ay Be3u ca utanoM 81. ctas 3. 3akoHa
o Oyyerckom cuctemy (,,CiyxOenn rinacauk PC”, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12,
62/13, 63/13 —ucnp., 108/13, 142/14, 68/15 — ap. 3axon, 103/15, 99/16, 113/17,95/18, 31/19,
72/19, 149/20, 118/21, 138/22, 118/21- np. 3axon, 92/23 u 94/24),

nupexktop HAJY nonocu

OJIVKY

0 Metonosoruju 3a nonymagate 00pasala nociI0BHUX Mpolleca ¥ oOpasana 3a
yTBphHBae U MpoleHy pH3UKa

I
Jlonocu ce Merto010r1ja 3a NOMyHaBarke:
1) obpa3zana nocaoBHUX Mpolleca |
2) obpa3zalia pu3HKa.
I
OBpacuu nocI0BHUX MpoIeca cacToje ce u3:
1) obpacua JIucre NMOCIOBHUX Ipolieca 1
2) obpacua Mare noc/oBHOT mpotieca ca AjarpaMoM TOKa aKTHBHOCTH.

111
OOpaciu pu3uKa cacroje ce u3:

1) oOpacua 3a yTBphuBame 1 MpoIeHy CTPATEIKHX PH3HKA U
2) obpaciia 3a IpoLeHy ONepaTUBHUX PH3HKA.

v
Opa otyka o0jaBjbyje ce Ha MHTpaHeT Npe3eHTaluju HamuoHaiHe akazemuje 3a jaBHY
YIIpaBy.

A%
Osa oanmyka cTyna Ha CHary HapeaHOT JaHa OJ1 aHa JOHOIIEHA.

PYKOBOJIMNJIALL 3A ®VK

Crapggja Buiexpyna,
B.JL. 11 Ka JIUpeKTopa




I[TPEAMET METO/JIOJIOI'UJE

Meroonoruja 3a monymasame odpa3zalia MOCJIOBHUX Tpolieca U odpazana pusmka (y
nambeM TekcTy: Mertojonoruja) Onmke ypehyje HauuH morymwaBara o0Opazalla MoCIOBHHUX
npoueca 1 odpasana pusMka.

[TocnosHu npornecu u3pal)yjy ce Ha odpacuuma, 1 TO:
1) Ob6pasan JIucta nocnoBuux npoueca - O6pasar 1;
2) Oopazan Mana nocioBHHX npolieca ca JijarpaMoM Toka akTueHocTH -O0pasar 2.

Crparemkn pusuim ozxpelyjy ce Ha OOpacity 3a yTBphHBambe U IPOLEHY CTPATEIIKHUX
pu3uka - Obpasan 3.

OmnepatuBHu pu3uuu oapelyjy ce Ha obOpacily Mama mnocrmoBHHMX mporeca ca
AMjarpaMoM TOKa aKTHBHOCTH, a Mpoliery]jy ce Ha OOpaciy 3a npolleHy onepaTHBHUX pU3HKa
- Obpanan 4.

Mertononornja ce JOHOCH paal yjeIHAYCHOT TMOCTYMama YHYTPAllbUX JeAMHHIA
MPUIMKOM TOTyHh-aBaba odpazara.

OO6pacuu cy mnponucaHd JIUPEeKTHBOM O CHCTeMY (PMHAHCH|CKOT yIpaBbama H
kKoHTpoie y HAJY.

OBPA3AILL JIMCTA ITOCJIOBHUX TTPOLIECA

Obpazany Jlucra nOCHOBHMX TMpolieca TMONYHaBa ce 3a YHYTpallibe jEeIUHHUIe
Hanwonanne akazemuje 3a jaBHy ynpaBy (namse: HAJY)., oxapehene [lpaBHiIHHKOM 0
yHyTpammeM ypehemy u cucrematusauunju paguux mecray HAJY (naswe: TlpaBuinnuk) v 1o:

1. ocHOBHe yHyTpalImke jeauHule - CekTopH;
2. moce0He YHYTpallie je/IMHHUIIE - U3BaH cacTaBa CeKTopa.

O6pazan Jlucta nmocinoBHUX Ipolieca ce MonymwaBa Ha cieaehu HaumH, M TO Y
pyOpuIm:

1) ,Ha3uB yHyTpaumwe jenHuIe” HaBOAM Ce MOTIMYH HA3UB YHYTpallkbe jeMHuue ojapehen
[IpaBUIIHUKOM, YHJH CY TIOCIIOBHH MPOIECH caJipikaHu y JINCTH MOCI0BHUX Ipolieca;
2) .PykoBomunan yHyTpainme jeauHHIlE” HABOOW Ce Ha3WB pykoBoaeher paaHor mecrta
oapehenor y [Ipapunnuxy, u 10 3a:
2.1.1. OCHOBHE yHYTpalllthe jeJIMHHIIE - TOMOhHUK JIUpEKTOpa;
2.1.2. yHyTpaumme jeIMHULE HW3BaH CacTaBa CEKTOPA - HAUYEJIHUK OJle/berba, led
0JceKa U PyKOBOIMIIALL rpyTIe;
3) ..Pennu 6poj” HaBoME ce OpojuaHe O3HAKe IMOCIOBHUX Mpoleca YHYTpallke jeIHHULE;
4) .Ha3uB nocnoBHOT mporeca” HAaBOJE Ce HA3WBH CBHX IOCIOBHMX IpoOlleca YHYTpallhe
JEJMHHUIE, Y CKIIaly ca JeJIOKPYTroM nponucanuM [ lpaBuinukom.

Obpasan JIncta nocI0BHUX Mpoleca MOTIHCY]e PyKOBOIHIIAIl OCHOBHE/TToceOHe/ YHY Tpalllhe
JeAMHMIE M3BAH CacTaBa CEKTOpa.



OBPA3AILLl MAIIA [TOCJIOBHOI' [IPOLIECA
CA IUJATPAMOM TOKA AKTUBHOCTH

[TocnoBuu mpomuec je HW3 MMOBE3aHMX AKTHBHOCTH KOje ce€ Mpeay3uMajy pajiu

OCTBapHBaba [IMJbA MOCJIOBHOT IIpolieca (ONepaTHBHOT IIHJbA).

Obpazan Mana nocjioBHOT Ipolieca ca iijarpaMoM TOKa aKTHBHOCTH TOTYbaBajy CBe

yHyTpaime jenuaune HAJY.

IlocnoBHM npouecH npousuiase U3 JAeNI0Kpyra paja YHyTpaUllbHX JeIHHUIA, KOJH je

nponucan [IpaBuiaHuKOM.

1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)
8)

9)

Mana noc1oBHOT Ipolieca Monymana ce Ha cieaehn Ha9uH, ¥ TO Y pyOpHIH:

..Haszus yHyTpaime jejuHuile” HaBOJH Ce MOTIYH HA3HB OCHOBHE/TIOCeOHE/yHYy Tpalllhe
JeIMHHIE H3BaH CacTaBa CEKTOPA U HA3MBH YIKUX YHYTPAIIBUX jeJUHHIA Y OKBHPY KOjHX
ce 00aBJbajy aKTHBHOCTHU MOCIOBHOT MpPOIEca;

..PyKOBOAMIIAIl yHYTpallibe jeJIMHUIIE” HABOJE Ce Ha3HBH PAJAHUX MECTa PYyKOBOMJIala
YHYTpALIBHX JeTHHHIA Y OKBHPY KOjHX ce 00aBJbajy aKTHBHOCTH IOCJIOBHOT Ipoleca
(HIIp. aKo MOCJIOBHH Ipoliec 00aB/ba jeHO OIE/bEHE Y CacTaBy cekTopa Hasemihe ce
MOMONHHUK JIMPEKTOPA M HAYETHUK O/IeJhEba Y KOjeM ce MOCTIOBHH Ipo1iec 00aBiba);
..Ha3uB mocioBHOT nponeca” HABOAM ce HA3WB MOCIOBHOT MPOIIECa;

.[11/p mocioBHOT mpoteca”, 0JHOCHO ONEPaTHBHH 1[HJb, HABOJM C€ LHJb KOjH oapehyje
YHYTpalllba jeIHHUIA Y CKIIaJly ca THM LIITa ce MOCIOBHHM MpoliecoM xeau noctrhu. [umb
MOCJIOBHOT Tpolieca Tpeda aeduHucati Ha ocHoBy ,,SMART™ npunumna, oaHOCHO 1L
Tpeba sa Oy/ie KOHKPeTaH, MEpJbUB, JOCTHKAH, CBPCHCXOMAAH, U BpPeMEHCKH ojpeljeH.
[TostpasymeBa ce Ja b OCIOBHOT Mpotieca Oy/ie Y JTOTHYKO] Be3H ca Ha3MBOM MOCIOBHOT
npoteca;

..YUHHAK (pe3yJITaT) NOCIOBHOI Tpoleca” HABOIU Ce KOHKPETHU3AlHja 11H/ba MOCIOBHOT
npoleca, 0JIHOCHO 1Ta he Kao pe3ynTar npon3ahi U3 MOCIOBHOT MpoLeca:

.PH3MIM BE3aHM 3a IOCIOBHM Iporec (OmepaTHBHH pU3UIM)’ HaBoae ce jgorabaju,
AKTMBHOCTH WJIM IPOIYCTH KOjU OM MOINH Aa Ce JOTroje W Jia HEMOBOJBHO YTHUY Ha
ocTBapeme yTBpheHor uuba mocnoBHOr mnpoieca. [Ipuwimukom jedunucama pusnka
NOTPEOHO j€ HABECTH y3POK U TOCIEIUILY KOje MOTY /1a Ce jaBe JIeIOBAkEM PH3HKA Ha [IHJb
MOCIoBHOT Tiponieca. ITocnoBHM mponec MoXke MMaTH jellaH MM BUIIE pu3MKa. Pusuke
Tpeba neduHHcaTH Tako aa Oyay: peaiHH, jacHW, MPEHU3HH W CHCHU(pHYHM 3a CBAKH
nocyioBHHU npouec. [loapazymesa ce j1a pu3uK NOCIOBHOT npoiieca Oyjie y JIOTHUKO] BE3H
ca I[HJbEM H HA3MBOM TIOCJIOBHOT TPOIIECa;

.Pecypcu 3a ocTBapuBame MOCIOBHOT Ipolieca’™ HaBOJE ce pecypcH MmoTpedHH 1a Ou ce
MOCJIOBHH ITPOIIEC CIIPOBEO HAa HAUMH /1a C€ OCTBAPH Wb NTOCIOBHOT Ipolieca;

.IIponucu Koju ce mpHMersy]jy Y MOCIOBHOM Ipoliecy’” HABOJIE Ce HA3WBH 3aKOHA W JIPYTHX
npomnuca Kojuma je ypehena ob1act y OKBUpY Koje ce 0/IBHja MOCIOBHH MPOLIEC;

.Jlpyra aKkra Koja ce mpuMemYjy y MOCIOBHOM MpoIiecy”” HaBOJIE ce HA3MBH aKkaTta KojuMa
ce Ommke ypehyje obsact y OKBHpY Koje ce OJBHja MOCIOBHH ITIPOIEC, a KOjH Hemajy
Kapakrtep nponuca (Hnp. [IpaBunuuk o ynytpainmeM ypehemy 1 cucTeMaTH3alujy pajHux
MecTa, IMPEKTHBE, HHCTPYKIIH]je, CMEPHHUIIE, UT/L.).

Jlvjarpam Toka akTHBHOCTH TOINYH-aBa ce Ha c¢ieehn HauuH, U T0 y pyOpHIm:



1) ..Pennu Opoj™ HaBoau ce OPoj aKTUBHOCTH Y MOCTIOBHOM TpOIIeCy;

2) ..CHMOO0JT aKTUBHOCTH™ HaBoJie ce cliejiehu cumbonu:

Cumbon TIOYETAK o3HauaBa [oYeTaKk AaKTHBHOCTH
YHYTap IIOCJIOBHOT TpoIieca.

Cumbon OITEPALIMJA osnauasa norpebHe panmbe Koje
OTIEPALTAJA Tpeba CHpOBECTH pagu OCTBapHBamka LUBA NOCIOBHOT

nponeca. Cnea paimby YHYTap NOCIOBHOT npoueca tpeba
na 6yne noruyvax.

Cumbon KOHTPOJIA o3HayaBa akTHBHOCT KOjOM ce
BPILIH IPOBEpa UCNPaBHOCTH oapeljene onepauuje (panme)
y HeKoj a3y MOCIOBHOT IIpolLIeca.

Kana ce xopuctu cumbon KOHTPOIJIA y pySpunu ,,omic
aKTHBHOCTH HABOJM C€ HA4YWH HA KOJH C€ KOHTpoJa

I .

KOHTPOJIA DRREH

[TocnoeHu npoliec MOYKe HMATH jeHY UITH BHILE KOHTPOJIA
Y 3aBHCHOCTH 0J1 CJIOXKEHOCTH MOCIOBHOT IPOIECa.

Hero nuie He MOXKe CIPOBOJMTH ONEPALH|y ¥ BPHIHTH
KOHTpPOINY T€ oTepauuje.

Cumbon OJINTVKA o3HauaBa aKTHBHOCT JOHOIIEHA aKTa
y MOCIIOBHOM IIPOLIECY KOJUM ce OUIyuyje Y Hekoj (pasu
npoueca.

INocoBHH npoliec MOYKE UMATH JeIHY MM BHIIE OJTyKa Y
3aBHCHOCTH Ol CIOKEHOCTH IIOCIIORHOT IIpoLeca.

Hero nume He MOXKe CHPOBOAMTH — ONEpalujy W
ofuTyyHBaTH y ofipelieno] ha3u nmocnoBHOr nporeca.

Cumbon KPAJ o3HauyaBa Kpaj akTHBHOCTH YHYTap
MOCJIOBHOT MPOLEca.

04 P

JenHa pyOpHKka MOKe caapiKaTH caMo jeJJaH CHMOOJT aKTHBHOCTH.

Cumbone je moTpeOHO YCKIQIMTH ca ONMHCOM AaKTUBHOCTH Yy ojpeheHoM mosby
Jlujarpama ToKa ak THBHOCTH.

3) »~Yla3Ha JIOKYMEHTa" HaBOJE ce Ha3MBU aKaTa (pelieme, OJTyKa, HaJloT, 3axTeB,
MartepHjail 3a 00yKy, 3allMCHHK ca cacTaHKa) WM OMJIO Koje apyre uHdopmalje Koje ce
KOPHCTE 3a CIIpoBOheme akTHBHOCTH HaBEICHE Y IjarpamMy TOKa akTHBHOCTH. Y OBOM TTOJbY
MOTY C€ HaBOJMTH H MPOIHCH alld caMo ako opeljeHa akTHBHOCT JMPEKTHO MPOH3HIIA3H H3
BbHX (HIIP. Ka/Ja 3arocjeHy MoCTyna AAPEeKTHO Ha OCHOBY TpOIHcaHe odaBese MoCTynama




yozapeheHoj cuTyanmju, 0JHOCHO 0Oe3 Jlapama Hajora MpeThoCTaB/beHor, JI00Mjama 3axTeBa
3a MOCTyNabe, pelliemha/o/UTyKe KojuM ce obaBesyje Ja MOCTYIIH, UT/);

4) ,»ONUC aKTHMBHOCTH™ HABOJIM Ce KpaTak, jacaH M IpelH3aH OIHC palibe Koja ce
CIpoBO/IM pajay peanusanmje oapehene daze mocaosHor mpoieca. OBo je HajOUTHH]ja pyOpHKa
y AWjarpamy TOKa akTHBHOCTH jep e ocTaie pyOpHKe Be3yjy 3a WYy (YJIa3HH JOKYMEHT — 3a
TY AaKTHBHOCT, M3JIa3HH JOKYMEHT — pe3yJTaT Te aKTHBHOCTH, OJIFOBOPHO JIMIE — 3a
crpoBohere Te aKTHBHOCTH, UT/L.). AKTHBHOCTH Tpeba JedMHHCaTH TAaKo Ja Ce BH/IH JIOrHYaH
ciesl u3Mehy CBHX aKTHBHOCTH HaBeICHHX Y MjarpaMy TOKa aKTHBHOCTH.

5) ..CripoBoheme aKTHBHOCTH ™ HABOJIH C€:

5.1.  ..OaroBopHo nuue™ 3a crnpoBoljerbe HaBeJeHe AKTMBHOCTH, OJHOCHO HA3HB
pajiHOT MeCTa OATOBOPHOT JIMLA (Y MOCIOBHOM IPOIECY HE HABOAMTH MUMEHA M Ipe3uMeHa
OJIrOBOPHHX JiMLa Beh ce npey3uMa Ha3uB pajaHor Mecta u3 [IpaBuinnka). YKOIHKO MOCTOj!
BHIIIE OJIFOBOPHMX JIMLA MOTYy ce YHeTH OpojeBH pagHuX mecTa u3 [IpaBuiHnka, alu camo
OHMX KOjH yuecTBY]y y oxpeheHOM mocioBHOM Tipotiecy. YKoauko oBnamherbe 3a 06aBbarbe
TI0JeIMHAX aKTUBHOCTH Y MOCJIOBHOM TpoLiecy He mpousuitasu u3 [Ipasunnuka Beh je mato
pelemeM/0UTyKOM JAUPEKTOpa WK oanykom Brane v pyOpuky je notpebHo yuertu ,Jluie
oBjaimheHo pememeM/oLTykoM aupekTopa™ wiam ,Jluie omnamtheno ojutykom Braje”.
Hanomumemo n1a He 61 TpebGano HaBOJANWTH KCTO JIHIE KA0 OJIrOBOPHO 3a aKTHBHOCTH KoOje Cy
obenexxerne cumobonuma: ,OITEPAIIMIA® u .KOHTPOJIA” u . OIIEPALIUIA” u
SOIUIVKA®™. Vikonuko ce y onucy Moc/ioBa paJHOT MecTa Koje HHje MOMyHheHO Hala3Hu HeKa
aKTHBHOCT, KOJI O/IFOBOPHOT JIMIla, HABOIH ce Opoj Tor pagHor mecta u3 [IpaBunnuka;

5.2.  .Pok 3a crnpoBoheme” HaBejeHe aKTHBHOCTH IOCJIOBHOI Iipoleca Tpeba na
Oy/le mpenm3aH, a HAPOYUTO aKo je MPONHCcaH. Y KOJIMKO ¢e aKTHBHOCT CTAIHO CIIPOBOIN MITH
HH]Je NPOIHCaH POK 3a HeEeHO crpoBoheme pok Moxke OWTH oapelieH W omucHO (HIp.
KOHTUHYUPAHO, 10 notpedu, HakoH GopMHUpara pajHe Tpylie, HAKOH JIOCTAB/bama
Marepujana uTu).

6) ~A3na3Ha nokymeHTa™ HaBojie ce Ha3MBM akara (peuiere, OJUIyKa, HAJor, 3axTeB,
MatepHjan 3a 00yKy, 3alIHCHUK ca cacTaHKa) Wik OUJI0 Koje apyre HHopMallije Koja HacTaje
Kao pe3yJITaT clpoBoheha akTHBHOCTH HABEJICHE YV AHjarpaMy TOKa aKTHBHOCTH.

O0pasan Mana nocnoBHor mpomeca ca JlujarpaMoM TOKa aKTHBHOCTH TIOTITHCYje
PYKOBO/IMJIAL, OCHOBHE/TIoceOHe/yHY Tpalliihe je/IMHHIIIE H33aH cacTaBa CeKTopa, a napadupajy
CBa JIMIIA KOja CY Y4ecTBOBaIa Y M3Pa/I [0CI0BHOT MPOLEca.

YKOIHKO y TIOCJTOBHOM IIpOIleCY yuecTBY]y Tpeha jmIa win je MoCIOBHH MpOoLec
MOBE3aH Ca aKTHBHOCTHMA JpYror opraHa, norpedHo ra je jgeduHHCATH camMO H3 yria
YHYTpAllle JeIUHHILE Y YHjO] HAJIEIKHOCTH je TOCJIOBHH Npolec (HIp. HE HABOIUTH
aKTMBHOCTH Koje chpoBoje Tpeha nuua w/wid JIpyrd opraH, Kao OJArOBOPHO JIMIlE HE
HaBOIUTHU Tpehe JHLe W/UITK IpyTH Oprax).

¥ Besu ca pyOpukoM ,,YiaszHa gfokymenTta” u ,,M3nazna JlokyMeHTa” HAlIOMHILEMO /14
[PHJIMKOM IIPHIIpeMe oapeheHor akTa, a JOK ce Taj aKT Ha HEKH HAYHH HEe BEPUPHKY]E MOKETE
KOpUCTHTH TepMuH [Ipenor/Haupt uta. ucnpe/ Ha3uBa akra.



OBPA3AIL 3A YTBPBUBAIE U TTPOLIEHY CTPATEHIKMX PU3MKA

Obpasai 3a yTBphHBame W MPOIEHY CTPATEHIKAX PH3HKA MOIMYH-ABajy YHYTpAIlHhe
jemuHHIEe Koje cy oapeaian mubere y CpeamopounoM miany HAJY (mame: Cpeambopounu
TJ1aH), a KOJH je Y TPEHYTKY a)KypHparma pU3HKa Ha CHa3H Ha ciefiehd HauuH, H To:

1) ~Ha3uB yHyTpaime jelMHUIIe/OpraHa yrpaBe y cacTaBy HaBOJH CE MOTIYH Ha3uB
YHYTpallllbe jeIMHULE KOJH YTBphY]je U npolemyje CTpaTelike pu3HKe;

2) -PyKOBO M1l YHYTpallhe jeIMHULIE” HABOJAH C€ HA3MB PAJIHOr MECTa PyKOBOIUOLA
VHYTpallibe jeTHHHLEe (HIp. TOMORHUK AUPEKTOpa);

3) L OTIITH /B HABOJIM CE IIHJb KOJH je caapikaH y CpebopouHOM I1J1aHy, a Y KOjeM je
oJpehena yHyTpalma jeJIHHUIa HOCHJIAll aKTUBHOCTH KOja Cc€ CIIPOBOJM Pajd OCTBAPEHA
HaBeICHOT LIWJba;

4) ., Ha3uB miaaHcKor JOKyMEHTAa W3 KOjer je OIIUTH LUJb NPey3eT HaBOIM Ce Ha3HB
TUIAHCKOT TOKYMEHTa KOju ce caap:xkan y CpelbopouHOM IIaHy;

3) .Pu3uk” HaBojie ce jorahaju, aKTHBHOCTH HIIH ITPONYCTH KOJH OH MOTJIH Jia ce I0Toe
¥ J1a HEMIOBOJBHO YTHUY Ha OCTBapeme 1K/ba mpey3eror u3 CpeiopoyHor rmiana. IIpunikom
neduHHCcama pH3MKa TMOTPEOHO je HABECTH Y3POK M MOCTEOHWIy KOjeé MOry Ja ce jaBe
JIeloBakbeM pU3MKa Ha 1Mk, Pusuke Tpeba neduHucaTd Tako jga Oydy peanHH, jaCHH H
KOHILH3HH,

6) LIIpouena pusuka” yHece ce cneaehu nopanu:

6.1. .Ytuna)” je npoueHa edekra Koju OM PU3MK MMA0 Ha OCTBAPHMBAMLE 1MJba
YKOJHMKO 1ofje 10 leroBor HacTynama.

YTuuaj ce ouewmyje oneHama ox 1 1o 3.

- Manu ytunaj — 1

- Cpenmu ytunaj — 2

- Benuxu ytunaj — 3
6.2. .BeporarHoha” je npouena epoBaTHohe HacTymama pu3MKa.

Bepogartnoha ce ouemyje 6pojuano oj 1 10 3.

- Maua BepoBarnHoha — 1
- Cpenmwa BepoBarHoha — 2
- Benuka BepoBatHoha — 3

6.3. . YKymHa H3MOKEHOCT PU3HKY  TpECcTaBsba IPOU3BO/l YTHIIA]a U BepoBaTHOhe.

7) .JloTpeOHe pajibe 3a cMambehe pH3KKa™ HABOJIE Ce pajiibe Koje je MOTPeOHO MpeIy3eTH
Kako OM ce pU3HK CMambHO Ha MPUXBAT/HHB HUBO;

8) ,.POK 3a mpey3umame MOTpeOHUX pafbi HABOJAU CE€ NPELU3aH BPEMEHCKH OKBHD Y
KOJeM je OTpeOHO MpeIy3eTH Paibe 3a CMamkerhe PU3HKa. Y KOIUKO POKOBH HUCY IPONHCAHU
UIH HX je HeMoryhe mpenusupaTH, poKOBH MoOry OMTH ojapeheHH M ommcHO (1o MoTpedw,
KOHTHHYHPAHO MUTIIL.):



9) ~JIMlla OJIrOBOPHA 3a Mpeay3uMame MOTPeOHUX paambu HABOJE C€ HA3UBH PAIHUX
MecTa JIHIa Koja ¢y OJTOBOPHA 3a Mpey3HMarbe pajibH MOTPeOHUX 33 CMAeme PHU3MKa
(Ha3MBM pajJIHUX MecTa ce npey3umajy u3 [IpaBuiHuKa).

IIpuinkom nonymwasamwa OOpacua 3a yTBphuBame U INPOLEHY CTPATEIIKUX PH3HKA,
00aBe3HO MPOBEPUTH [1a TH MACHTH(DHUKO3AH PH3HK, Pajiba 3a CMabemhe pU3HKa, YTBpheHu
LIMJb M KaTErOpHja pu3uKa UMajy y3pOYHO-TIOCIIEMYHY Be3y.

OBPA3AILL 3A I[TPOLIEHY OIIEPATHMBHUX PU3NKA

O06pasall 3a npoleHy ONepaTHBHUX PU3MKA MONYHABA]Y YHYTpallbe JeMHULE Koje
CY IPETXO0/HO YTBPAKJIE ONEpaTHBHE PU3HKE y Marama 1mocjaoBHUX MpoLeca ca JidjarpaMmom
TOKa aKTHBHOCTH Ha cliejiehH HauuH, U TO y pyOpHIIH:

1) .-HazuB yHyTpaume jeTuHuIe” Mpey3uMa ce MOTIYH Ha3UB YHYTPALIbE JeJUHULE U3
Mane nmocioBHOT mpolieca ca JAWjarpaMoM TOKa aKTHBHOCTH Y KOjOj je€ OMepaTHBHH PU3HK
yTBpheH:;

2) -PYKOBOIMIIALl YHYTpalllke jeAMHHLE Mpey3MMa Ce€ Ha3uB paJHOr MecTa
PYKOBOJIHMOLIA YHYTpallkhe jeJuHHIe W3 Marme mocloBHOT mpoleca ca AujarpaMoM TOKa
aKTMBHOCTH Yy K0jOj j€ OniepaTUBHU PU3HK YTBpheH;

3) ..Ha3uB nocnoBHOr nporeca” npey3uma ce y NOTIYHOCTH Ha3WB MOCJIOBHOI Mpolieca
13 Mare noc/oBHOT npolieca ca AjarpaMoM TOKa akTHBHOCTH;

4) Jnsm nocrnoBHOT nporieca (oMepaTHBHU UJb)™ pey3uMa ce IIHJb [TOCIOBHOT IpoLeca
yTBpheH y Manu nocioBHOT mporieca ca JinjarpaMoM TOKa akTHBHOCTH;

5) PU3UK” npey3uMa ce NpeTXOIHO HAECHTH(HKOBAH ONEepaTMBHU pH3HK M3 Mare
MOCJOBHOI Mpolieca ca JjarpaMoM TOKa aKTHBHOCTH;

6) .IIpolena pusuka” yHoce ce ciieaehu nojauu:

6.1. . YTuuaj” je nmpoueHa edexta Koju OM pU3MK UMA0 HA OCTBAPUBAHKE IIHJbA
YKOJIHKO J0f)e 10 ’eroBOT HacTyTama.

YTunaj ce onemyje onenama oa 1 1o 3.

- Mamu ytunaj — 1
- Cpeamu ytumaj — 2
- Benuku ytunaj — 3

6.2. .BeporaTtnoha” je nmporneHa BepoBaTHOhe HacTymnarma pH3HKAa.
Beposarnoha ce ouemyje 6pojuano oa 1 10 3.

- Maua BeporarHoha — 1
- Cpenma BepoBaTHoha —2
- Benuka BepoBatHoha — 3

6.3. ..YKyIIHa H3J0KEHOCT PU3HKY  Ipe/CTaB/ba NPOM3BO/L yTHLIA)a U BepoBaTHOhe.

7) ..Kareropuja puzuka” ce oapehyje y oanocy Ha uaeHTH(HKOBaH pusuk. Kareropuje
pHU3MKa cy Ipynucane Ha ciejiehn HauuH:



7.1.  EKCTepHH pHU3HIH CE€ OJHOCE HA EKCTEPHO OKPYKEHe H TO CY PH3MIHM KOjH
3aBHCE OJI HEKHX CIOJbHHX (akTopa/ydyecHuKka/mapTHepa (IOJUTHYKA MHUTamba HIIP. 4eCTe
MOJMTHYKE IIPOMEHE, TIEO0EKOHOMCKE KpeTama, MPOMEHE Y COIMjaTHO-AeMorpadckum
TPEHIOBMMA, TEXHOJIOIIKH PH3HIIA HITP. A CHCTeMA opel)eHe aruThKaImje yenex Cro/bHUX
(hakTOpa, NMpPOMEHE HALMOHAIHOT IPABHOT OKBHpa/TpaBHE TekoBHHE EBporicke yHHje,
eJIeMEHTApDHE HENOroJe, €NHIEMHje 3apasHuX OOJeCTH, HENoCTyName/HedIaroBpeMeHo
NOCTYyNabe UTA. TpehHX JIMIa KOju Cy Y4YEeCHHIM Y TOCIOBHOM IpoLECy (ApyIrH OpraHu,
HHCTHTYLH]e, (U3HUKA U IIPAaBHA JIMIA KOja CE jaB/bajy Kao YUYECHHIH y MpoLecy));

7.2.  KaapoBCKH pH3HIM ce OJHOCE Ha 3amocieHe (HeI0BOJbaH OpOj 3aroc/ieHuX,
BeJIMKa (UIyKTyaluja KaJpoBa, HeoArorapajyhn HUBO 3Harba, BEIITHHA, 0OCOOMHA, CTABOBA H
CrOCOOHOCTH 3aM0CIIEHUX, TOHAIIAKE 3aM0C/IeHUX Koje HUje Y cKnaty ca ETHUKMM KOJIeKCoM
3aII0C/AEHHX, TOCTYIIAke 3allociIeHHX Koje HHje Y CKJIaay ca Mpomucuma, HemoryhHocet
noxaharma oapeheHnx 00yKa WM He3aHHTEPECOBAHOCT 3a 00yKe, HeJIOBOJbHA NOCBeheHOCT 1
3aMHTEPECOBAHOCT 3allOCIEHHX 3a 00aB/bame MOCa, HeJOCTaTaK CTpydmaka 3a ojapeheny
0011aCT, HEMCKYCTBO H HEQKYPHOCT 3aI0C/ICHHX, JyTOTpajHa 0/ICYCTBA 3all0C/IEHHX, HTIL.);

7.3. TexHWYKH PH3WIM Ce OJHOCE HA OmpeMy 3a pajx M 0e30eHOCT Ha pany
(HenocTaTak oAroBapajyhe onpeme u pagHOT MPOCTOPA, HEAJEKBATHO OJIPKaBarbe OIPEME H
KBAapOBH Ha OIpeMH, HeaJekBaTHa codTBepcKa M XapABEpCKa pelIeHa, HEI0BOJbHA
Oe30eHoCT MHGOPMAMOHKX TI0JaTaKa/Mpexka, HeIocTaTak NpOCTOpHja, HeaJeKBaTHa
KOHTpOJIA TPUCTYNa MpOCTOpHjama, HeJOBOJIbHA 3alllTUTa OJ IN0Xkapa, KBapoBH Ha
BO3MJIMMa/KBAPOBH HA MpeKaMa/KBapoOBH Ha MallliHaMa, HeCTaHAK ONpeMe HTIL.);

7.4.  OpraHu3annoHu PU3HIK 00yXBaTajy PU3MKE KOJH C€ 0JIHOCE Ha:

1) IUIaHUPakbe H TO: IUIAHUPaKbe CpeJICTaBa, yTBphiBabe 1ubeBa H cripoBohemne
AKTHBHOCTH Koje OM MoOIJle 1a yTHYy Ha OCTBapHBaWba IMJbeBa (HMpP. HEaJeKBATHO
(pUHAHCH]CKO TIIaHMpame, HeaaeKBaTHO IUTaHUpame jaBHHX HabaBKH, HeyckiaheHocT
I[MJb€BA Ca TIAHCKMM JIOKYMEHTHMA, HEKOXEPEHTHOCT u3Mel)y umbeBa M pacrosioKMBHX
(MHAHCH]CKHX Cpe/CTaBa, HEJOCTATAK CPeJICTaBa, HEJIMKBUIHOCT (PHHAHCHjCKHX IUIAHOBA,
HeOJIaroBpeMeHo CrpoBohere pazinyuTHX aKTHBHOCTH, HEMOIITOBAE POKOBA HJIH KPATKH
POKOBH, HT].);

2) KOMYHHKAIM]y M TO: KOMYHHKAIM]y H pa3MeHy HHGpopmaiuja u3Mehy
sanocinennx y HAJY kao u 3anocnennx y HAJY u tpehux muna (Hop. Hermocrojame ajiekBaTie
KomyHuKanuje yuytap HAJY, u3ocranak jacHe JHMHHje H3BELITaBama, HebllaroBpeMeHe,
HENOTIIYHE HEMoy3[aHe WM HeTayHe WH(OpMallje/W3BeIlTaju, HEJ0CTABbAbEe TPAKEHHX
HH(popMalIrja/u3BenITaja /L. );

7.5. Perynaropuu pusuiy o0yXBarajy pu3HKe KOJHM c€ 0/JHOCE Ha IPONKUCE U Ipyra
akta u3 genokpyra HAJY (HeycarnmameHOCT mpormca ¥ JpYI'HX akaTa, HeJ0BOJbHO jacHe
(hopmynaiuje MojeAMHUX HOPMH CapKAHUX Y MPONUCHMA, U JIPYTHM aKTHMa, YeCTe H3MEHE
[porKca UTi.);

VKOJIIMKO Ce PH3WK MOYKE CBPCTATH Yy BHINE KaTeropuja, KaTeropuja puU3MKa ce
onpehyje y oqHOCY Ha OHY Kojaje mpeosialhyjyha.

8) ., OIroBop Ha pU3HK” MpeJICTaB/ba KIacH(PUKOBakE pPaabi MOTPEOHUX 3a CMAHEHE
pu3Hka no cieaehum kareropujama:



8.1. ., Tperupame™ nmpeiacraBba Mpeay3uMame paaibi pajnd OrpaHuyaBamba pH3HKa
Ha NPUXBAT/bUB HUBO (HajBehu Opoj oroBOpa Ha PU3HK je TPETHPAIbE):

8.2. . Tpancdep” npencraBiba npeHoc pusmka Ha Tpehe auue (Tpancdep puszuka ce
110 MPABUITY YTOBapa, HIIp. YTOBOP O OCHTYPamy);

8.3. . Tonepucawe™ npeiacraB/ba NpUXBaTame pU3MKa 0e3 mpeay3uMama OHIIo
KaKBe pajitbe (Y OBOM cilyyajy ce He TOnymanajy pyOpHKe: ,,TOTpeOHE paibe 3a CMarbehe
pu3MKa”, ,,pOK 3a Mpeay3uMame MOTpeOHUX paimmu’, ,JHla OArOBOPHA 3a Ipely3HMarme
NoTpeOHUX pajbi’);

8.4. . M3beraBame” mpeicTaBha MpeKuaame oapeleHe paame Koja je H3JI0kKeHa
PH3HKY;

9) LITorpebHe pajimbe 3a cMamemhe pu3HKa’ HaBOJIE Ce Pa/libe Koje je TOTpeOHO MpeTy3eTH
Kako OM ce pU3MK CMakbHO Ha IPUXBAT/BUB HUBO;

10)  ,,Pok 3a npeny3umare noTpeOHUX pajbu’ HABOAM C€ MPELH3aH BPEMEHCKU OKBHD Y
KOjeM je MOTpeOHO MPe/Iy3eTH Paiibe 38 CMabehe PU3HKa. YKOIHKO POKOBH HECY NTPONUCAHH
WK uX je Hemoryhe mpeuusuparu, pokoBu mory OuTH ojpeheHH U OomHcHO (1o moTpedH,
KOHTHHYMPAHO UT/L.);

11) . JIuua oroBopHa 3a npejty3umarse noTpedHUX paibi’ HaBOJE C€ HA3MBH paJHUX MeCTa
JIMIIA KOja Cy OJIrOBOPHA 3a Npe/ly3uMarbe pajitbH NMOTpeOHUX 3a CMarmbemhe pU3HKa (Ha3HBH
pagHuX MecTa ce mpey3uMajy u3 [IpaBuiHuka). YKOJIMKO MOCTOJH BHUILE OJATNOBOPHMX JIMIA
MOTY ce yHeTH OpojeBH paJIHMX MecTa OJIroBOpHUX Jinna u3 [IpaBuinuka.

[Ipumukom mnomymazama OOpacia 3a NpOLEHY ONEPAaTHBHUX PH3MKa, 00aBe3HO
MPOBEPHUTH J1a JIM WIECHTH()HKOBAH PHU3HK, pajiba 3a CMamemhe pU3HKa, YTBpheHH wuub
IOCJIOBHOT ITPOIECa M KaTeropuja pu3uKa UMajy y3pouyHO-IOCIIEMYHY Be3y.

Pusuke je moTpeOHO HAaBOAMTH Yy ToceOHE peloBe, ca CBHM CrelH(UUHOCTHMA
BE3aHHM 32 OJpefjeHu pH3UK, paau Tperieia H aHaIu3e

OINIITE TEPMUHOJIOIIKE HAITOMEHE

[IpunukoM nomnymwaama obpas3ala Kajaa ce yBOJH HOB TEPMHH Tj. TPHIUKOM MPBOT
TIOMHIbAA TOTPEOHO je HABECTH IyH HA3UB, @ HAKOH TOTA C€ MOKe CKPaTHUTH.

Tepmunonoruja tpeba na Oyje yjenHaueHa NMPUIMKOM TOMYyHbaBama CBHX oOpasala
(KOPUCTHTH UCTH TEPMHH 33 HCTH I10jaM).



